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Возникшие во вновь создаваемых управлен-
ческих структурах профессионально-экономи-
ческие отношения ставят перед психологами
задачу оказания научно-консультационной по-
мощи управленцам разных уровней. При этом
основная задача заключается в выявлении пси-
хологических предрасположенностей личности
к специфике профессии управленца с целью эф-
фективной психосинергетической деятельнос-
ти, в создании «команды» совместно действу-
ющих профессионалов-управленцев с высоким
уровнем коммуникативных отношений, пове-
дение которых соответствовало бы требовани-
ям возникающих управленческих ситуаций.
Важным при этом является и этап психокоррек-
ционной работы, что в целом предполагает по-
вышение степени упорядоченности межличнос-
тных отношений и успешности деятельности
всей управленческой системы. Практика пока-
зывает, что подобного рода работа способст-
вует планированию карьеры и совершенство-
ванию управленческой квалификации.
Проблема выявления людей, способных к

управленческой деятельности, разработки кон-
кретных рекомендаций по способам и методам
получения наиболее полной информации о пре-
тенденте на управленческую должность с це-
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лью его полной личностной отдачи и получения
прибыли организации является крайне акту-
альной в наши дни.
Психологические тесты и их практическое

использование являются ключом для решения
проблемы подбора, расстановки и рационально-
го использования управленческих кадров. Раз-
работка и внедрение новых методов использова-
ния психодиагностических средств и их опера-
тивное внедрение дадут (а в нашем случае уже
дают) возможность психологам-практикам ока-
зывать более действенную помощь в решении
кадровых проблем.
Предлагаемые нами принципы обработки и

использования данных, полученных в ходе пси-
ходиагностики, помогают не только определить
психологическое состояние управленца или пре-
тендента на управленческую должность, но и
предоставляют возможность соотнести степень
его психологической готовности некой «опти-
мальности», дать прогноз успешности его про-
фессионально-управленческой деятельности.
Основополагающим моментом наших нара-

боток является изменение концептуальной на-
правленности и интерпретации полученных
эмпирических данных, что выражается в необ-
ходимости сопоставления индивидуально-пси-
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хологических качеств личности управленца в
предлагаемой концепции триединства: реаль-
ность — заданность — оптимальность.
На базе сформулированной нами психолого-

философской концепции триединства разрабо-
тан и апробирован в практике психодиагности-
ки новый терминологический инструментарий:

— интегрированная зона — интегрирован-
ное двумерное пространство (поле, зона), огра-
ниченное принципиальной графической размет-
кой (штриховкой) с определением и обозначени-
ем оптимально предпочтительных нижних и
верхних пределов показателей факторов, черт
и качеств личности управленца;

— блочно-зональный принцип диагностики
— изучение психологической целостности лич-
ности, ее индивидуально-психологических со-
ставляющих, объединенных в единый смысло-
вой блок (блок-фактор) в определенном иссле-
дуемом срезе подобранной секвентной группы;

— блок-фактор — скоррелированная секвент-
ная группа индивидуально-психологических
составных (единиц, элементов) тон- и штрих-
факторов, объединенных в единый смысловой
блок для исследования определенного среза
психологической (относительной) целостности
личности;

— тон-фактор — доминирующая (значимая,
основная) личностная составная (единица, эле-
мент) одной или множества секвентных групп
блок-факторов;

— штрих-фактор — зависимая (не ярко вы-
раженная) или взаимовлияющая характерологи-
ческая составная (элемент, единица) секвент-
ной группы блок-фактора, подчеркивающая,
дополняющая исследуемый психологический
срез относительной целостности личности;

— аутфактор — аналитический показатель
личностной составной (единицы, элемента), не
совпадающий с зоной оптимальной модели;

— модуляция профильно-характерологичес-
кая интегральная — общий тестовый результат
показателей индивидуальных особенностей
личности, выраженный в виде некой графичес-
кой кривой, синусоиды (колебания) в интегри-
рованной зоне оптимальной модели управлен-
ца;

— виртуальная (либо экспертно-заданная)
модель, построенная на основе ранжирования
(выбора) экспертами наиболее значимых (на их
взгляд) цифровых показателей каждого факто-
ра для успешной управленческой деятельности.

Проблема интегральности
психологических факторов

В настоящее время для прогнозирования ус-
пешности управленческой деятельности уже
недостаточным является знание только внеш-
ней ситуации или мотивации индивида. Лич-
ность управленца активна. И, на наш взгляд,

следует учитывать ее отношение к ситуации и
требования, предъявляемые к ней управленчес-
кой реальностью и теми, с кем она находится в
коммуникативных отношениях. Проблема ин-
тегральности деловых и личностных качеств,
поставленная нами, была выдвинута Р. Кеттел-
лом еще в 1965 г. Она была связана с группи-
ровкой некоторых качеств личности. Анало-
гичные попытки группировки факторов пред-
принимались и другими исследователями: M. No-
wakowska 1970, 1971; A. Franczek, 1980; K. Mad-
sen, 1980; C. Hall, G. Lindzey, 1994; Z. Los, 1993
и др. [6–10].

«По каждой частной цели надлежало бы опре-
делить идеальное состояние, пути оптимизации
— ступени приближения к нему, систему норм, на
основе которых вырабатываются критерии опти-
мума» [2]. Бестужев-Лада отмечал еще в 80-е
годы теперь уже прошлого века, что норматив-
ные прогнозы в сфере управления носят объек-
тивный, но в то же время еще стихийный харак-
тер. Как известно, социальные, политические и
экономические изменения на постсоветском про-
странстве еще острее обозначили проблему по
работе с управленческим персоналом.
Как мы уже отмечали, определение факто-

ров, позволяющих спрогнозировать успеш-
ность деятельности управленца, зависит от
выявления особенностей его мотивационной
сферы, от его умения переключать и направ-
лять эмоции, от интеллектуальных и волевых
качеств личности, от умения строить межлич-
ностные отношения, оценивать ситуацию и т. п.
Большое значение имеет также умение соотнес-
ти свои силы, возможности, деловые и личност-
ные качества с требованиями среды и ситуа-
ции. Самооценка личности и ее психодиагнос-
тика призваны, с одной стороны, помочь диаг-
ностируемой личности познать себя, опреде-
лить свои потенциально-психологические
склонности к управленческой деятельности, с
другой, — спрогнозировать успешность дея-
тельности претендента на конкретную управ-
ленческую должность.
На данном основании нами была разработа-

на так называемая интегрированная зона «нор-
мативного прогноза», ставшая одной из со-
ставных нововведенной концепции триедин-
ства (оптимальность — реальность — вирту-
альность) сопоставления моделей управленца
нового типа. Она основана на том, что анализ
результатов тестирования помогает делать оп-
ределенные выводы о динамике формирования
профессиональных способностей будущих уп-
равленцев, выделить ряд качеств, необходимых
для успешной профессиональной деятельности,
а также определить психологический (реаль-
ный) профиль эффективного управленца, соот-
ветствующего оптимальности интегрирован-
ной зоны.
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Для этого, как показывает наша практика,
одной из основных задач является проблема
интегральности социально-психологических
процессов и личностных качеств, необходимых
управленцу для успешной деятельности. Выяв-
ление предельно допустимых границ, показы-
вающих проявление психологически значимых
качеств претендента на управленческую долж-
ность в некой интегрированной зоне оптималь-
ной модели, возникло в процессе анализа сопо-
ставления множества профессиограмм эксперт-
ных (заданных моделей) оценок, конкретных
реальных людей. Нами было исследовано более
полутора тысяч управленцев разных уровней.
Работа по подбору управленческих кадров
проводилась нами с 1986 по 2002 гг. на различ-
ных предприятиях, в разных экономических и
политических системах и в разных странах:
Молдова, Кишинев (Производственное обув-
ное объединение «Зориле»), завод «Биотрон»
НИИ растениеводства академии наук Молда-
вии; Россия: «Главтюменьгеология», Иртышс-
кая НГРЭ; Польша: Металлургический комби-
нат, Объединение шахт г. Катовице; ТЭЦ-1,
ТЭЦ-2, «Лазермед», г. Бытом; СУ-1, Централь-
ные энергосети г. Ополе и т. п.

Проблема разработки эффективной
психологической модели управленца

Некоторыми психологами и социологами, за-
нимающимися проблемами личности и менедж-
мента, неоднократно предпринимались и пред-
принимаются попытки по осуществлению эф-
фективной модели личности и команды едино-
мышленников (М. Мескон и др., 1995; В. К. Ви-
люнас, 1990; J. Moreno, 1960; Shaw, 1971; Г. М.
Андреева, 1988; А. Л. Журавлев, В. Ф. Руба-
хин, 1976; Р. Л. Кричевский, 1985, 1993; А. Л.
Свенцицкий, 1986; Р. Х. Шакуров, 1990; В. В.
Щербина 1989–1998; Ю. В. Синягин, 1988–1995
и др.) [5].
Определенную теоретическую значимость

представляют разработки, связанные с пробле-
матикой нормативных подходов и диапазонов,
выявлением некой оптимальности по исследо-
ванию поведения личности в конкретной ситу-
ации.
Наши многолетние исследования по психо-

диагностике управленческих кадров, а также
анализ конкретных научных разработок позво-
лили сделать определенный вывод о том, что
ни одна из систем интерпретаций результатов
тестирования, ни одна из моделей эффективно-
сти деятельности управленческого персонала
не является совершенной с точки зрения про-
гнозирования «успешности деятельности» в
рамках организации и конкретной должности.
Возникшая на этой основе картина выкрис-

таллизовалась еще и благодаря тому (как по-
казывают наши исследования), что в современ-

ных условиях меняются и усиливаются требо-
вания к управленцу, появляются и умножают-
ся новые группы факторов и качеств, которые
становятся более востребованными для успеш-
ной профессиональной деятельности.
Специфика управленческой деятельности

руководителя социалистического предприятия
в конце 80-х годов (теперь уже прошлого сто-
летия), наблюдавшаяся в системе жесткого
планирования, требовала наличия всего лишь
пяти психологических качеств: социальной сме-
лости, морально-этического и волевого контро-
ля, склонности к доминированию, мужествен-
ности [5, c. 76]. Результаты наших исследова-
ний последних лет показывают, что практичес-
ки все характерологические особенности лич-
ности, диагностированные при помощи приме-
няемых нами блоков тестов, являются важны-
ми и значимыми для успешной управленческой
деятельности; то есть новые социально-эконо-
мические и политические отношения предъявля-
ют все большие требования к психологическим
составляющим личности.

Построение оптимальной психологической
модели управленца — интегральной

профильно-характерологической модуляции
Интегральная профильно-характерологичес-

кая модуляция (она же оптимальная модель
управленца) представляет собой интегрирован-
ное двумерное пространство (интегрированная
зона), ограниченное принципиальной графичес-
кой разметкой (например, штриховкой) с опре-
делением и обозначением оптимально предпоч-
тительных нижних и верхних пределов показа-
телей факторов, черт и качеств личности уп-
равленца. Данная модуляция представлена в
виде своеобразной графически вычерченной
зоны, состоящей из коррелированных и инте-
грированных блок-тестов. Каждый блок-тест
состоит из сгруппированных блок-факторов.
Предполагается, что полученные с помощью

предложенных нами психодиагностических ме-
тодов исследования (введение в практику инте-
гральной психодиагностической модуляции) ре-
зультаты будут соотноситься с какой-то точкой
отсчета либо сравниваться между собой.
Можно говорить о двух типах диагноза.

Один из них — констатирующий, который вы-
являет наличие или отсутствие признака. Дан-
ные об индивидуальных особенностях личности,
получаемые при помощи этого метода, соотно-
сятся с некой «нормой» или с каким-либо крите-
рием (с психологическим нормативом) для выяв-
ления степени приближения к нему личностных
качеств исследуемого и формулирования за-
ключения о степени выраженности выявленных
качеств. Второй тип позволяет находить место
индивида или группы на «оси континуума» по
степени выраженности тех или иных качеств.
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Для этого требуется сравнение данных внутри
анализируемой выборки, ранжирование испыту-
емых по степени «представленности» тех или
иных показателей, введение критерия выделения
высокого, среднего и низкого показателя (состоя-
ния или степени выраженности) изучаемых осо-
бенностей.
Предложенные нами иные принципы работы

с управленческими кадрами построены на ос-
нове ранее полученного научно-эмпирического
опыта, а также на основе суммарного графи-
ческого багажа множества психологических про-
фессиограмм диагностики управленцев всех
уровней в период с 1984 по 2003 гг.
Следует отметить, что особенности предла-

гаемого нами метода заключаются в разработ-
ке и построении оптимальной профильно-ха-
рактерологической модуляции (оптимальной
психологической модели управленца) личности
специалиста-управленца, призванного функцио-
нировать в ситуативно-нормативном режиме
новых социально-экономических условий с
учетом специфики деятельности конкретной
организации.
При определении и разработке оптимальной

профильно-характерологической модуляции
учитывались такие компоненты, как способнос-
ти (а возможно и талант) к профессионально-
управленческой деятельности специалиста,
выполняющего основные функции в организа-
ции, наличие личностных качеств и управлен-
ческих способностей, от которых зависит каче-
ство выполнения основных и вспомогательных
функций специалиста-управленца на предприя-
тии. Вместе с тем, разработанная оптимальная
психологическая модель (в графическом ее ис-
полнении) является своеобразным «нейтраль-
ным» полем, в интегрированном пространстве
которого располагаются и соотносятся реаль-
ные и экспертно-заданные модели управленца.
При построении оптимальной профильно-

характерологической модуляции (оптимальной
модели управленца), в рамках которой предпо-
лагается и проводится исследование деятельно-
сти управленца, необходимо было учитывать
определенный набор психологических состав-
ляющих. Например, некоторые из них связаны
со способами реагирования на ситуации, возни-
кающие в ходе профессиональной деятельнос-
ти, стили решения управленческих проблем,
которые зависят не только от профессиональ-
ных знаний, умений, навыков, но и от индиви-
дуально-психологических качеств, предраспо-
ложенностей и особенностей личности и т. п.
Сгруппированные в блок-факторы основные

качества личности, например, такие как: эмо-
циональность, направленность, коммуникатив-
ность, социальная зрелость, эрудированность,
экстраверсия-интроверсия, мотивация, рацио-
нальность, организованность, умение строить

отношения, а также использовать стили реше-
ния управленческих проблем, — являются наи-
более важными и значимыми для решения уп-
равленческих проблем.
Блок-тесты и блок-факторы наиболее значи-

мых качеств, с точки зрения перспективности
успешности управленческой деятельности, мы
интегрировали в единую графическую систему
— интегральную профильно-характерологи-
ческую модуляцию личности управленца.
Графически это обозначено принципиальной

разметкой, представленной в виде уточненной
предельно допустимой верхней и нижней грани-
цы показателя каждого конкретного фактора,
соответствующего основным качествам про-
фессионального управленца.

Виртуальная (экспертно-заданная)
профильно-характерологическая модель
Виртуальная профильно-характерологичес-

кая модель строится на основе ранжирования
(выбора) экспертами наиболее значимых для
успешной управленческой деятельности психо-
логических составляющих; на каждом конкрет-
ном предприятии для построения виртуальной
модели каждой конкретной управленческой
должности отбирается отдельная группа экс-
пертов. В группу экспертов психологом-иссле-
дователем включаются руководители высшего
и среднего звена, начальник отдела кадров,
специалисты, которые в большей степени свя-
заны со спецификой деятельности оцениваемой
должности.
Если исходить из того, что управленческая

организация — группа единомышленников-ли-
деров с общей целью, вырабатывающая фор-
мы совместной деятельности, отождествляю-
щая себя с системой ценностей и идеалов кон-
кретной профессиональной группы, то экспер-
тов может быть от 7 до 10. Используя пред-
ставление каждого эксперта о степени выра-
женности предложенных психологом-исследова-
телем качеств, представленных в конкретных
единицах-стенах, построение виртуальной про-
фильно-характерологической модуляции пред-
ставляет в конечном итоге среднее арифмети-
ческое данных экспертов.
Итоговым результатом является нанесение

графического изображения психодиагностичес-
ких показателей виртуальной (экспертно-за-
данной) модели на интегрированную зону оп-
тимальной профильно-характерологической
модуляции (оптимальной психологической мо-
дели управленца).

Реальная профильно-характерологическая
модель личности управленца

Реальная модель претендента на управлен-
ческую должность строится по результатам
тестирования каждой конкретной исследуемой
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личности и представляет собой конкретную
профильно-характерологическую модуляцию
(психограмму). Данные блоков тестов выраже-
ны едиными корреляционными показателями
от 1 до 10. На основе полученных показателей
строится графическое изображение индивиду-
ально-психологических особенностей тестиру-
емого, которое наносится на пространство оп-
тимальной модели.
Таким образом, претендент на управленчес-

кую должность получает информацию о своих
конкретных психологических и профессиональ-
но-управленческих характеристиках, свиде-
тельствующих о степени выраженности его
умения владеть своими эмоциями, уровне ком-
муникативности, социальной зрелости, эруди-
ции, показателе экстраверсии-интроверсии,
рациональности, организованности, умении
строить отношения в системе лидер — парт-
нер, степени владения различными стилями уп-
равления, стилями поведения в разного рода
управленческих ситуациях.
Показатели тестов каждого исследуемого

дают нам возможность получить информацию
о деловых и личностных качествах конкретной
личности, описать ее реальный психологичес-
кий портрет. Подобные данные являются ин-
формацией для индивидуальной беседы с пре-
тендентом на управленческую должность или
студентом факультета управления.
Одной из основных ценностей предлагаемо-

го нами метода исследования является то, что
его применение помогает наглядно сравнить
уровень соответствия реальных диагностичес-
ких данных конкретной личности с оптималь-
ными требованиями, предъявляемыми к управ-
ленцу конкретной должности конкретного
предприятия или организации.

Сопоставление оптимальной модели
с реальной и виртуальной моделью

(сравнительный анализ)
Разработанную нами оптимальную профиль-

ную модель можно, в принципе, применять как
универсальную, комментируя результаты ис-
следования любого теста, связанного с подбо-
ром психологически важных для той или иной
профессии качеств. Использование блочно-зо-
нальной системы анализа результатов тестиро-
вания направлено на выявление личностей,
имеющих предрасположенность к управленчес-
кой деятельности.
Качество принятия руководителем управ-

ленческого решения, адекватного возникшей
ситуации, зависит, прежде всего, от его умения
достаточно четко анализировать сложившую-
ся проблемную ситуацию и способности пред-
видеть последствия принимаемых решений.
Согласно теории D. MacClelland (1982), людям

присущи три типа потребности: власти, успеха и

причастности (партиципации). Эти потребности
в большей степени проявляются у управленцев,
стремящихся к подобной деятельности. Потреб-
ность власти, например, выражается в желании
оказывать воздействие на других. Чаще всего
управленцы с таким качеством откровенны,
энергичны, не боятся конфронтации и стремятся
отстаивать первоначальные позиции. Для них
главное — проявить свое личностное влияние,
которое может стать основой лидерства.
Потребность успеха проявляется в удовлет-

ворении от доведенной до конца работы. Такой
тип личности управленца рискует умеренно,
любит ситуации, при которых он может взять
на себя личную ответственность за поиск ре-
шения проблемы.
Управленцы, для которых характерна по-

требность в причастности, заинтересованы в
компании знакомых, оказании помощи другим
и налаживании дружеских отношений.
Наши исследования не только доказывают

вышесказанное, но, вместе с тем, во многом
расширяют представление о том, насколько
многограннее, сложнее и насыщеннее является
деятельность современного управленца. Ана-
лиз результатов психодиагностических данных
выявил закономерность, выраженную в том,
что третья часть диагностируемой группы пре-
тендентов на управленческие должности, как
правило, является профессионально малопри-
годной. Об этом свидетельствуют данные ка-
честв и черт, не совпавших с оптимальной
интегрированной зоной эффективной модели
управленца. Подобные несовпадения названы
нами «аутфакторами».
Результаты исследований, проведенных нами

на 10 предприятиях Польши по тестам ОТУС
свидетельствуют, во-первых, о влиянии индиви-
дуально-психологических особенностей личнос-
ти управленца на стиль управления и стиль ре-
шения управленческих проблем. Во-вторых, сти-
ли управления взаимосвязаны с управленческой
ситуацией и требуют творческого подхода, ос-
нованного на специальных знаниях и наличии
способностей к управленческой деятельности.
Аутфакторные показатели в тестах ОТУС

свидетельствуют, например, о том, что управ-
ленцы госпредприятий и фирм Польши, а так-
же студенты факультетов управления (Ополе,
Катовице) при решении управленческих про-
блем проявляют «уход от ответственности, за-
вышенную деловую направленность и экстра-
пунитивную реакцию». Студенты России в
своих управленческих проявлениях в большей
степени «фиксируются на проблеме». Студен-
там Польши в большей степени свойственны
интрапунитивные реакции.
В принципе, ссылаясь на А. Анастази [1],

можно отметить, что главная цель нашего ис-
следования заключалась как в выявлении гра-
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ниц возможностей индивида, так и в том, что-
бы помочь ему активно развиваться. «Любые
тесты... следует использовать не для навешива-
ния ярлыков, а для понимания самого индиви-
да... Важной целью современного тестирования
является содействие самосознанию и развитию
личности» [1].

Психокоррекционный блок
Следующим крайне важным этапом работы

с управленцем является психокоррекционный
блок, который мы представляем здесь в самом
общем виде.
Основными задачами психокоррекционной

работы с управленцами разных уровней явля-
ются следующие:

1) определение целей обучения или уровня
объема знаний, необходимых конкретной груп-
пе управленцев;

2) проведение занятий на высоком научном,
методическом и дидактическом уровне;

3) обязательная психодиагностическая рабо-
та, которая завершается, как минимум, индиви-
дуальной беседой, связанной с результатами
тестирования.
Основой работы с управленческими кадра-

ми является формирование принципиального
убеждения в том, что они являются ценнейшим
капиталом, значимость которого необходимо
постоянно повышать и поддерживать, инвести-
руя в обучение и другие формы профессиональ-
но-управленческого совершенствования. В про-
цессе работы по отбору управленческих кад-
ров мы учитываем, прежде всего, запросы фир-
мы, связанные с необходимостью углубления и
расширения объема знаний, умений, навыков и
тех индивидуально-психологических качеств
личности, которые необходимы управленцам
для достаточно грамотной и плодотворной про-
фессиональной деятельности.
С этой целью создается возможность аван-

сирования и более полного использования по-
тенциала управленцев-менеджеров. Отбор,
обучение и совершенствование управленческих
способностей мы рассматриваем как единый
неразрывный процесс, как систему. Различно-
го рода фирмы и организации могут развивать
способности управленческого персонала либо
заниматься поиском талантов за пределами
организации. Могут также делать то и другое
одновременно. Однако, как утверждает Кеен
(1989), одной из основных целей управления
людьми является создание условий, при кото-
рых дремлющие до сих пор возможности работ-
ников разбужены и использованы, благодаря
чему значительно возрастает их отдача в поль-
зу организации. Перечисленные психодиагнос-
тические этапы работы с управленцем — это
не только выявление способностей по освое-
нию ими умений и управленческих знаний, но и

использование еще до конца не исчерпанного
богатства замыслов и заложенных у управлен-
цев идей, которые касаются улучшения функ-
ционирования организации.
Применение активных методов обучения

усиливает идентификацию обучающихся ра-
ботников с организацией, благодаря чему люди
лучше понимают цели и принципы ее деятель-
ности. При этом идет работа по улучшению
(совершенствованию) коммуникации с персо-
налом, особенно в том случае, если организу-
ются совместные семинары управленцев и под-
чиненных, в процессе которых отрабатывают-
ся способы развязывания проблемных ситуа-
ций или решение конкретных управленческих
проблем. Проводимые нами занятия, помогают
управленцам справляться без особых перена-
пряжений с каждой новой проблемой во вновь
возникающей управленческой ситуации.
Основной целью психокоррекционной рабо-

ты с управленческим персоналом является:
— создание атмосферы приобщения к дости-

жению успехов организации;
— выработка атмосферы единой команды;
— совершенствование индивидуально-пси-

хологических качеств и управленческих спо-
собностей участников.
При этом методы обучения основаны на си-

стематичности и плановости, заботе о том, что-
бы полученные знания находили отдачу в ре-
зультативности и эффективности труда управ-
ленческой организации.
Особое внимание обращается на планирова-

ние хода карьеры управленцев.
Мы строим наш курс психокоррекционной

работы исходя из:
— определения потребностей и проблем, вы-

явленных в ходе анализа деятельности органи-
зации в целом, отдельных ее подразделений
либо конкретных работников;

— подбора соответствующих видов и мето-
дов обучения и определения того, чему надо
учить и какие индивидуально-психологические
качества совершенствовать;

— разработки специальных (оригинальных для
каждой отдельной группы обучающихся) планов
и программ (исходя из проблем и потребностей
организации, а также пожеланий заказчика).
Оценкой уровня управленческой подготов-

ленности являются результаты успешности дея-
тельности фирмы или организации, которую
возглавляет управленец либо группа управ-
ленцев, с которой мы работали.
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Онкология — это та область медицины, в
которой прослеживается тесная связь психоген-
ного и соматогенного. Эти вопросы разрабаты-
ваются учёными-медиками уже не одно деся-
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тилетие прошлого и наступившего века [2; 3].
Современное состояние исследования вопро-

сов психофизической реабилитации психологи-
ческих расстройств у онкологических больных,
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погляд, великі наукові та клінічні позитивні перспективи.
Ключові слова: рак молочної залози, програма відновного лікування, реабілітація, психосинерге-
тична макромодель, синергетика.

UDC 616.006-616.8-008.64-08
V. V. Stepula, S. G. Bugaitsov, S. V. Bondar, A. V. Zavoloka, I. I. Lukyanenko, A. Ye. Suprun,
D. O. Tsadzykidze, V. Ye. Maksimovsky, V. D. Atanasov
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The possibilities of psychosynergetic macrostimulation of psychological condition in patients with
breast cancer are considered in the article. This program was developed in our oncology center as a
new standard of psychosomatic disfunction treatment and rehabilitation. We think that this program
will have some clinic and scientific prospects in a future.
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